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แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล โรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย 
 โรงเรียนอบุลรัตนราชกญัญาราชวิทยาลัย มีภารกจิหลักในการสงเสริมสนบัสนุนการ จัดการศึกษาข้ัน
พื้นฐานใหมีคุณภาพ บุคคลส าคัญที่จะท าใหการด าเนินงาน ตามภารกิจส าเร็จตามภารกิจ ดังกลาว คือ ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพราะคนเปนปจจัยส าคัญทีสุ่ดในปจจัยการบรหิาร จากเหตุผลดังกลาว โรงเรียนอุบล
รัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย จงึประกาศนโยบาย การบรหิารทรพัยากรบุคคล ดังนี้  
 1. จัดระบบบริหารงานบุคคลใหเกิดความเสมอภาค เทาเทียม เปนธรรม โดยไมเลือกปฏิบัติอยางไม 
เปนธรรม ค านึงงถึงระบบคุณธรรม โดย  
 1.1 การรับบุคคลเพื่อบรรจุบุคคลเขารับราชการครูและบุคคลทางการศึกษาและแตงตั้งใหด ารง 
ต าแหนง ตองค านึงถึงความรคูวามสามารถของบุคคล ความเสมอภาค ความเปนธรรมและประโยชนของ ทาง 
ราชการ  
 1.2 การบรหิารงานบุคคล ตองค านึงผลสมัฤทธ์ิ ประสิทธิภาพขององคกร ลักษณะงาน โดยไมเลอืก 
ปฏิบัติ อยางไมเปนธรรม มีความเปนกลางทางการเมือง 
 1.3 พิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนต าแหนงและการใหประโยชนอื่นแกขาราชการครูและ 
บุคลากร ทางการศึกษา ตองเปนไปอยางเปนธรรม โดยพจิารณาจากผลงาน ศักยภาพ และความประพฤติ  
 1.4 การด าเนินการทางวินัย ตองเปนไปดวยความยุติธรรมและโดยปราศจากอคติตลอดจนปองกัน 
การกระท าผิดวินัยและเสริมสรางพัฒนาขาราชการครูและบคุคลการทาง การศึกษาใหเปนผมูีวินัย  
 2. เพิ่มพูนประสิทธิภาพและเสริมสรางแรงจูงใจใหขาราชการครูและบุคคลกรทาง การศึกษาใหม ี
คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและก าลงัใจ ในการปฏิบัตริาชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ  
 3. สงเสรมิสนบัสนุน พฒันาและก ากับ ดูแลใหขาราชการครแูละบุคคลกรทางการศึกษา ปฏิบัต ิ
ราชการ ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
 4. สงเสรมิสนบัสนุนและพฒันาขาราชการครูใหเปนขาราชการที่ดี มีเกียรติและมีศักดิ์ศรีความเปน 
ขาราชการ ที่ดี โดยมงุเนนการประพฤติปฏิบัติและเปนแบบอยางที่ดีในเรื่องตอไปนี ้
 4.1 การยึดมั่นและยืนหยัดท าในสิง่ที่ถูกตอง  
 4.2 ความซื่อสัตยสจุริตและความรบัผิดชอบ  
 4.3 การปฏิบัติหนาที่หรือความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได  
 4.4 การปฏิบัติหนาที่โดยไมเลือกปฏิบัติอยางไมเปนธรรม  
 4.5 การมงุผลสัมฤทธ์ิของงาน 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
  

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล โรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลยั 
โรงเรียนอบุลรัตนราชกญัญาราชวิทยาลัยจงึก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใหเปนแนวทางใน 
การบริหารงาน บุคคล ดังนี้  
๑. ดานวางแผนก าลังคน งานบุคลากรด าเนินการวางแผนอตัราก าลงัคนในสถานศึกษา ใหเปนไปตาม 
หลักเกณฑและ วิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด เพื่อใหสอดคลองตามภารกิจของสถานศึกษา แนวทางการปฏิบัติดังนี้  
 ๑.๑ จัดท าแผนอัตราก าลัง ๑ ปเพื่อใชในการก าหนดต าแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษา รองรบัภารกจิของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป 
(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) 
 ๑.๒ จัดท าแผนการก าหนดต าแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ประจ าป 
การศึกษา ๒๕๖๗ เพื่อใชในการสรรหาไปตรงต าแหนงใหเพยีงพอตอการจัดการเรียนการสอน และสอนคลอง 
กับอัตราก าลงั ณ ๑๐ มิถุนายน  
 ๑.๓ จัดท าแผนการขอมหีรอืเลื่อนวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ 
และวิธีที่ ก.ค.ศ. (ตาม ว.๙/๒๕๖๔) เพื่อสิทธิประโยชนและความกาวหนาของขาราชการครูและบุคลากร ทาง 
การศึกษาในโรงเรียน  
๒. ดานการสรรหา งานบุคลากรด าเนินการแสวงหาบุคคลตามคุณลักษณะที่ก าหนด และเลือกสรรคน 
ดีคนเกง เพื่อปฏิบัติภารกจิของสถานศึกษา และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.  
๒๕๖๑- ๒๕๘๐) แนวทางการปฏิบัติดังนี้  
 ๒.๑ จัดท าและด าเนินการสรรหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจ า ลกูจาง 
ช่ัวคราว พนักงานขาราชการใหทันตอการเปลี่ยนแปลงหรือการสญูเสียก าลังคน โดยมุงเนนไมใหมีอัตราวาง 
และสามารถใชไดในสถานศึกษา  
 ๒.๒ ด าเนินการสรรหาโดยวิธีการที่หลากหลาย เปนธรรมและโปรงใส ดังนี ้
  ๑) ขอใชบัญชีผสูอบแขงขันไดของ สพฐ. หรอืส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ต าแหนง 
บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค. (๒)) โดยทัง้นีค้ านึงถึงความตองการขาดแคลนและ 
มาตรฐาน วิชาเอกของสถานศึกษาที่มีอัตราวางอยางแทจรงิ  
  ๒) ประกาศรับยาย/โอน ใหเปนตามหลักเกณฑและวิธีการ ก.ค.ศ. โดยด าเนินการตามปฏิทิน 
ที่ สพฐ. ก าหนดเปนแนวทางในการด าเนินงาน  
  ๓) ประกาศรับสมัครคัดเลอืกเพือ่จางเปนลูกจางช่ัวคราว และประกาศรับสมัครคัดเลือก 
บุคคลเพือ่สรรหาเปนพนักงานราชการทั่วไป โดยประกาศทางเว็บไซตและประชาสัมพันธไปยัง 
สถานศึกษาใน สังกัดและส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาอื่นๆ เพื่อสรางการรับรแูละเขาถึงบุคคลทั่วไป  
หรือหนวยงานตางๆได อยางมีประสิทธิภาพ   
  ๔) แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหา และเลือกสรรจากผทูี่มีความสามารถและหลากหลาย 
เพื่อใหสามารถเลือกผทูี่มีความรคูวามสามารถ และเปนคนดีสอดคลองตามภารกจิของหนวยงาน  
๓. ดานการพัฒนา กลมุพัฒนาบุคลากร ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพรอมของ 



 
 

 
  

ขาราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษาเพื่อเปนขาราชการผมูีผลสมัฤทธ์ิสูง พฒันาความรทูักษะและ 
สมรรถนะ โดยใชเครื่องมือ ทีห่ลากหลายตามวิธีการพฒันาบุคลากร เพื่อใหสามารถรองรบัภารกจิของโรงเรียน
อุบลรัตนราชกญัญาราชวิทยาลัย การปฏิรูปประเทศ และยทุธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐)  
ไดอยางมีประสทิธิภาพ แนวทางการปฏิบัติดังนี้  
 ๓.๑ จะท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปใหสอดคลองตามความจ าเปน และความ 
ตองการในการพฒันาของบุคลากรในโรงเรียนอุบลรัตนราชกญัญาราชวิทยาลัย  
 ๓.๒ จัดท าขอมูลการพัฒนาบุคลากร  
 ๓.๓ น าระบบสารสนเทศเพื่อยกระดับการพฒันาทรพัยากรบุคคล  
 ๓.๔ สงเสริมใหขาราชการพฒันาตนเอง  
 ๓.๕ จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดที่มีตอการพัฒนา  
๔. ดานการรักษาไว (Retention) งานบุคลากร มีแผนกลยทุธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล จัดท า 
เสนทางความกาวหนาใน สายงาน แผนการสรรหาบุคคลไปด ารงต าแหนงทางการบริหาร   การประเมินผล 
การปฏิบัตริาชการของ ขาราชการและลูกจางประจ า การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการที่มี 
ประสิทธิภาพ และยกยอง ชมเชยบุคลากร เพือ่ใหบุคลากรเกิดความผูกพันตอโรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราช
วิทยาลัย แนวทางการปฏิบัติดังนี้  
 ๔.๑ จัดท าด าเนินการ และรายงานผลตามแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง 
เผยแพรไวทางเว็บไซตของโรงเรียนอบุลรัตนราชกญัญาราชวิทยาลัย  
 ๔.๒ จัดท าเสนทางความกาวหนาในสายงานแจงเวียนใหขาราชการในสังกัดทราบ  
 ๔.๓ จัดท าและประกาศหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคลไปด ารงต าแหนงที่วาง เพื่อเตรียมความ 
พรอมรองรับการสูญเสียบุคลากรเนือ่งจากการเกษียณอายุราชการในแตละป  
 ๔.๔ ปรับปรงุฐานขอมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลใหเปนปจจบุันทันสมัย  
 ๔.๕ จัดกิจกรรมยกยองชมเชยบุคลากร เชน การคัดเลือกขาราชการดีเดน การคัดเลอืกบุคคลและ 
หนวยงานตนแบบ เพื่อเปนการเสริมสรางความรัก ความผูกพันระหวางบุคลากรกบัโรงเรียนอบุลรัตนราช
กัญญาราชวิทยาลัยและบุคลากรที ่
ประพฤติดสีมควรแกการเปนแบบอยางได  
 ๔.๖ เสริมสรางและใหความรเูกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย เชน ใหความรูขาราชการและลูกจาง 
เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัยในโรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย และในการประชุมครู โรงเรียน
อุบลรัตนราชกญัญาราชวิทยาลัยอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย   
 ๔.๗ ควบคุมใหการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการลกูจางประจ าและประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานราชการ เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. และ สพฐ. ก าหนด พรอมทั้งให  
การเลื่อนเงินเดอืนขาราชการ เลื่อนข้ันคาจางลูกจางประจ า และเรื่องคาตอบแทนพนักงานราชการ เปนไปตาม 
ชวงเวลาที่กฎหมายก าหนด หากมีขาราชการ ลูกจางประจ าหรือพนกังานราชการรองเรียน รองขอความเปน 
ธรรมใหรวบรวมและรีบน าเสนอผบูังคับบัญชาพจิารณาโดยดวน  



 
 

 
  

๕. ดานการใชประโยชน (Utilization) สถานศึกษารวมมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางเปน 
ระบบ แจงใหบุคลากรเขาถึงชองทางการ รบัทราบขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม  
ก ากับ ดูแลใหปฏิบัติราชการอยางมี ประสิทธิภาพ  
 ๕.๑ ใหผบูังคับบัญชามอบหมายงานแกผใูตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัตริวมทัง้ควบคุม 
ก ากับ ดูแลผใูตบังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย และขอบังคับจรรยาบรรณวิชาชีพครู หากผใูตบังคับบัญชา 
กระท าความผิดหรือทจุริตใหรายงานใหผบูังคับบัญชาทราบโดยเร็ว  
 ๕.๒ การรบัสมัครคัดเลือกบุคคลทีจ่ะเขารับการประเมินผลงานเพื่อแตงตั้ง (เลือ่น) ใหด ารงต าแหนงที ่
สูงข้ึนในต าแหนงตางๆ ตองประกาศทางเว็บไซตของโรงเรียนอุบลรัตนราชกญัญาราชวิทยาลัยและแจงเวียน 
เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึง 
ขอมูลการรบัสมัครไดอยางเทาเทียนกัน  
 ๕.๓ การพิจารณาแตงตั้งขาราชการใหด ารงต าแหนงทีสู่งข้ึนในต าแหนงตางๆ จะยึดถือความร ู
ความสามารถและประโยชนสูงสุดที่ราชการจะไดรับเปนเกณฑในการคัดเลือก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
  

โครงการและงบประมาณ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
โครงการ                                   พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
แผนงาน                    บริหารงานบุคคล 
มาตรฐาน สพฐ. มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบรหิารการจัดการ 
กลยุทธ์องค์กร ข้อที่ 2 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูให้มปีระสิทธิภาพ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางสาวกฤษณา โต๊ะมิน 
ระยะเวลาด าเนินการ ตุลาคม  2567  -  กันยายน  2568 
งบประมาณ 35,000 บาท (เงินรายหัว) 
********************************************************************************** 
1.หลักการและเหตุผล 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาถือเป็นหัวใจส าคัญของการพฒันาการศึกษา เป็นผูท้ี่ให้การสง่เสรมิ 

สนับสนุนและจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ของสถานศึกษา 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาจ าเป็นต้องหมั่นฝกึฝนและพฒันาตนเองอยู่เสมอ มกีารแสวงหาความรู้และ 

เทคนิควิธีการใหม่ ๆ อีกทั้งต้องเพิม่พูนประสบการณ์ในการเรียนรู้ จากแหลง่เรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในและนอก 

สถานศึกษา เพื่อใหรู้้เท่าทันกับกระแสโลกาภิวัตน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ประกอบกับสถานศึกษา 

ต้องมีการเตรียมความพรอ้มครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

 โครงการนี้จงึเป็นการเสริมสร้างให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพฒันาในวิชาชีพ อีกทั้งเป็น 

การสร้างขวัญ ก าลังใจ ความสมัครสมานสามัคคี ความเป็นเอกภาพขององค์กรและสามารถน าความรู้และ 

ประสบการณ์ที่ได้มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อวิชาชีพ องค์กร และงานราชการสืบต่อไป 
 

2.วัตถุประสงค์ 
2.1 เพื่อสร้างขวัญก าลังใจ ความสามัคคี และความสัมพันธ์อันดีต่อกันของบุคลากร 
2.2 เพื่อยกย่องเชิดชูเกียรติให้กับครูที่มผีลการปฏิบัติงานดเีด่น และเพื่อให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครู 

 ในโรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย 
2.3 เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองทัง้ในด้านการปฏิบตัิงานและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
2.4 เพื่อเป็นการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร สามารถน าความรู้ที่ได้จากการอบรม สัมมนา และศึกษา 

ดูงาน มาใช้เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 

3.เป้าหมาย 
3.1 เชิงปริมาณ 

1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 90 มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัต ิ
 หน้าที่ในระดับดีข้ึนไป และมีความสามัคคี ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 

2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 80 มีผลการปฏิบัตงิาน ในระดับดเีด่น 
3 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 90 ได้เข้ารับการอบรม สมัมนาและ 

 ศึกษาดูงาน อย่างน้อย 20 ช่ัวโมงต่อป ี
 



 
 

 
  

3.2เชิงคุณภาพ 
1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญและก าลงัใจในการปฏิบัติหน้าที่ในระดับ 

 ดีข้ึนไป และมีความสามัคคี ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 
2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มผีลการปฏิบัติงาน ในระดับดีเด่น 
3 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้เข้ารับการอบรม สัมมนาและศึกษาดูงาน 

 อย่างน้อย 20 ช่ัวโมงต่อปี 
 
4. วิธีด าเนินการ/ขั้นตอนการด าเนินการงาน 

ท่ี กิจกรรมหลัก ระยะเวลา 
1 Plan - ประชุมวางแผนการด าเนินงาน ขออนุมัติโครงการ 

และก าหนดหน้าทีร่ับผิดชอบ - จัดหาทรัพยากรในการด า 
เนินงาน 

      
             ต.ค 2567 

 Do - ด าเนินกิจกรรมในโครงการ กิจกรรมที่ 1 สร้างขวัญ 
ก าลังใจและยกย่องเชิดชูเกียรติ กจิกรรมที่ 2 พัฒนาครู
ด้านวิชาการ กิจกรรมที่ 3 ศึกษาดูงาน  

 
       ต.ค 2567-ก.ย 2568 
 

3 Check - ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงาน             ก.ย 2568 
4 Action – ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน             ก.ย 2568 
   
5.สถานท่ีด าเนินการ    โรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัยอบุลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัย 
6. งบประมาณ จ านวน 35,000 บาท (สามหมื่นห้าพันบาทถ้วน) 
 
กิจกรรมและรายละเอียดในการใช้งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
1. กิจกรรม สร้างขวัญ ก าลังใจและยกยอ่งเชิดชู
เกียรต ิ
     - กรอบเกียรติบัตร 
     - กระดาษเกียรตบิัตร 

500 
 

   
400 
100 

2. กิจกรรม พฒันาครูและบุคลกรทางการศึกษา 
ด้านวิชาการ/อบรม,สมัมนา 
    - ค่าพาหนะ        
    - ค่าเบี้ยเลี้ยง   
    - ค่าที่พัก 

14,360    
 
10,000 
2,000 
2,360 

3. กิจกรรม ศึกษาดูงาน    
    - ค่าพาหนะ        
    - ค่าเบี้ยเลี้ยง    
    - ค่าที่พัก  

17,140   
2,500 
6,240 
8400 

 

4. กิจกรรม การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
     - ค่าวัสดุและอุปกรณ์ส านักงาน 

3,000 
 

  
 

 
 



 
 

 
  

  
รวมท้ังสิ้น                                                         35,000 

7. ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

เชิงปริมาณ 
1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญและก าลงัใจในการปฏิบัต ิ

 หน้าที่ในระดับดีข้ึนไป และมีความสามัคคี ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 
2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มผีลการปฏิบัติงาน  
3 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้เข้ารับการอบรม สัมมนาและศึกษา

ดูงาน อย่างน้อย 20 ช่ัวโมงต่อปี 

 
 

ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 
1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญและก าลงัใจในการปฏิบัติหน้าที่

ในระดับดีข้ึนไป และมีความสามัคคี ความสัมพันธ์อันดีต่อกนั 
2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มผีลการปฏิบัติงาน ในระดับดีเด่น 
3 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้เข้ารับการอบรม สัมมนาและศึกษา

ดูงานอย่างน้อย 20 ช่ัวโมงต่อป ี
 

 
 
 

ร้อยละ 90 

 
8. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 8.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญและก าลังใจที่ดี มีความรัก สามัคคี 
 มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 
 8.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทีม่ีผลการปฏิบัติงานดีเด่นหรือไดร้ับการเลื่อน 
 วิทยฐานะ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรในโรงเรียนอบุลรัตนราชกญัญาราช
วิทยาลัย 
 8.3 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้พัฒนาตนเองด้านวิชาการ 
 8.4 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถน าความรู้ที่ได้จากการอบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงาน มาพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน เพือ่ให้เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 8.5 โรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัยมีผลงานและมช่ืีอเสียงทางด้านวิชาการเป็นที่
ยอมรบัของสังคมและชุมชน 
 
   
ลงช่ือ...........................................ผู้เสนอโครงการ   ลงช่ือ...........................................ผู้วิเคราะห์โครงการ                     
      (นางสาวกฤษณา โต๊ะมิน)                                       (นางสาวพัชรินทร์ ม่วงประเสริฐ)   
        งานพัฒนาบุคลากร         หัวหน้างานบริหารงบประมาณ 
 
ลงช่ือ...........................................ผู้เห็นชอบโครงการ   ลงช่ือ...........................................ผู้อนุมัติโครงการ 
      (นางสาวกฤษณา โต๊ะมิน)                                       (นายบุญฤทธ์ิ ตระกูลธรรมชาติ) 
    หัวหน้างานบริหารงานบุคคล   ผู้อ านวยการโรงเรียนอุบลรัตนราชกัญญาราชวิทยาลัยอุบลรัตนราชกัญญา
ราชวิทยาลัย 


